T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Mustafa Tatar Ilkokulu Miidiirliigii

2024-2028

Stratejik Plan

MELIKGAZI-KAYSERI



“En uzakta zannettigimiz bir olayin bize bir
giin temas etmeyecegini bilemeyiz. Bunun icin
insanligin hepsini bir viicut ve milleti bunun
bir organi saymak gerekir.”

Mustafa Kemal ATATURK

A0



Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en tist noktada yasandig1 21. ytizyil da
ozellikle teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar:
asarak ttim {ilkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ytizyilda insan gtictinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.
Bu gelismeler 1s51¢1nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasim
on plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte
ortaya c¢ikmasi muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere
ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonugclarmi olctimleme stirecidir. Bu
kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini,
belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin
Milli Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarin gerceklestirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir
sekilde ytrtitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasm saglayacak bir yol
haritasi niteligindedir.

flge Milli Egitim Miidiirltigti niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Planmin ilgemize hayirli olmasmi diliyor, ¢calismada emegi gecenleri tebrik
ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
I



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Lk

Kamu kurumlarmmin kamu hizmetlerinietkin ve verimli bir sekilde sunma
ytktimliliiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan
onemlidir.Bu faaliyetlerin kamu y6netimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik
etkili araclardan biri stratejik planlardir.Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag
niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli
bakmalarina, i¢ ve dis kosullarinkurulus tizerindeki etkisinianlamalarimaolanaktanir.

Kamu yoneticileri,calistiklarikurumlarin giticlti ve zayif yonlerini tespitederek,
kurumsal faaliyetleriytirtiterek, tutarli birstrateji ve vizyongelistirerek, gerekli eylemleri
tasarlayarak, yenilikleri takipederekislevleri diizenlemek ytikumliltgitindedir. Bu
anlamda o©zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyacduyuldugunda yoneticilere
yolgostericiolur.  Stratejikplan kamu kurumlarimin  basaristna 6nemli  katki
saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diistinmeyi kolaylastirir,
yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya gikarir, uygun kalkinma stratejilerini
belirler ve gevresel degisimlerintahminedilmesineolanaktanir.

Stratejikplan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri
dogru araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun
mevcutdurumu ile ulasmakistedigidurum arasindaki yolu tarif eden stirectir. Stratejik
planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak igin nasil organize
olacagmizianlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina
kalite, basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Mid{irt
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21. ytizy1ll yonetim modelleri igerisinde kurumlarmn performanslar: dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh
olarak calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini
olgmenin en gercekci yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir.
Midirltgtimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu
calismalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da
artirllmasimi 6nemsemekteyiz. Mustafa Tatar [lkokulu Miudirltigtimiiziin 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme
calismalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.
2024-2028 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midirlugiimiizin
ticlincti donem stratejik plan ¢alismalarmi 2028 Egitim vizyonun da varilmak istenen
hedefler dogrultusunda cizilecegini duistinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynag: olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz
adma bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit etmekteyim. Calisma sirasinda
basta plan hazirlama ekibi ve ¢calisanlarimiza tesekkiir ederim

SELIM DEMIRKOLLU
Okul Midiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin buitinligu
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni smifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.
Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halk: arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha st bir
egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve uisti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlara gore daha ytiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgilin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.
Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayal,
dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder
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Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayismi
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurlugumiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {i¢tinctisii 2020-
2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliigtimiiziin doérdiincii stratejik plani olan Mustafa Tatar flkokulu Okul Miudiirligi
2024-2028 Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurligtimtiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarmn katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu” 2024,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1g§1nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara ytnelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda MilliEgitim Bakanlig:
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasima baglidir. Hazirhik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanhiginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigmin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudirltgiumiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Midirltigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla
egitimin {i¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil A: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin = 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhigi Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili genelge ile mudirliigumiiz
birimlerine duyurulmustur. Okulumuz personeline calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin muidiirltigiimuz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Okul Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miudurligimiziin giiclti ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim almmuistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek icin
http:/ /meb.ai/yhzNHx,http:/ /meb.ai/ LRwOI7ve http:/ /meb.ai/ly02PG,d1s paydaslar icin
http://meb.ai/UJYF5uaGoogle form tiizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miduirltigtimtiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
smirlarinin  cizilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi,

miudurligiimuzin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

21. ytizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari
birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en gercekci yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Miuidiirliigtimiiz olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi igin
yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasimni
onemsemekteyiz. Mustafa Tatar {lkokulu Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigmi izleme ve degerlendirme calismalar1 siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalar: ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miudurlugiimiiziin tiglincti donem
stratejik plan calismalarmi 2028 Egitim vizyonun da varilmak istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini
dustinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit etmekteyim.
Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim

Okul Miidiirii
SELIM DEMIRKOLLU 12
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

’ Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari il izi
Tarihi I anlari ile Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi "
’ - Hizmetler 5 Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil B: Mustafa Tatar {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimladig: 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim okulumuz personeline duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore , Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuzun stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytrttiilmistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere
kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Kurul Bagskanimiz Fatih ALPEREN 24 Temmuz-28 temmuz
2023 tarihleri arasinda Kayseri Milli Egitim Mudtrltigii Ar-Ge biriminin kursuna katilmustir.
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine
bilgilendirme faaliyeti diizenlenmistir. Eyliil 2023 Ogretmenler Kurulu Toplantisinda 6gretmenlere
bilgi verilmistir. Sonrasinda Strateji Gelistirme kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilimi da saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Kayseri
Il Milli Egitim Mudirltiginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak o6grenci, gretmen,
personel, yonetici ve veliler ve diger paydaslarimiza, Midirliigimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 19 ve 16sorudan
olusan iki adet (6gretmen ve oOgrenci)”Kurumumuzun Stratejik Plami I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 Miudirliigiimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere (35 ve253) i¢ paydasimiz katilmustir.
Anket sonuclar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
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Ayrica dis paydaglarimiza 16 sorudan olusan “Mustafa Tatar ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 340 dis paydasimiz katilmistir. Okul
koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum 1gi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. 1htiya(;1arm
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudirlugumiuiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan Kurul Bagkanimiz 24 Temmuz-28 temmuz 2023 tarihleri
arasinda Kayseri Milli Egitim Muidiirltigii Ar-Ge biriminin kursuna katilmustir.

. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin tiglincti stirtimiti dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmustir. Stratejik plan calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiirti Selim DEMIRKOLLU bagkanliginda yiriitiilen
calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Birimlerde ytrttiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytirtitiilen analiz galismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibi gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”
nin {iciincli sirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun ad1 ve {iye kapsaminin, ayn: zamanda Stratejik
Planlama Ekibi 'nin tiye kapsammin degismesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve 1710 2575 sayili
makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi giincellenmistir. Muidurlugtimiuiz stratejik
planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo
2'de yer almaktadr.

Tablo 1:Kurum Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
Selim DEMIRKOLLU Okul Miudirt

Mustafa YILDIRIM Miidiir Yardimcist

Ahmet NEVAR Rehber Ogretmen

Ayse HAMURCU Okul-Aile Birligi Baskani
Betiil ERGUN Okul-Aile Birligi Kurul Uyesi
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Tablo 2: Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Fatih ALPEREN Miidiir Yardimcisi Baskan
Abdullah BIRINCI Sinif Ogretmeni Uye
Adem EROL Sinif Ogretmeni Uye
Ertan SARIKAYA Sinif Ogretmeni Uye
Mehmet CUHADAROGLU Sinif Ogretmeni Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytiriittilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yaymm Ocak 2024

2-DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amactyla Miiduirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirltigtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.
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A.Kurumsal Tarihce

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Mustafa Tatar ilkokulu 1978 yilinda Hiirriyet Mahallesi semtinde, hayirsever Mustafa Tatar
tarafindan yaptirilmustir. Ilk etapta 7 derslikli ve tek bir bina seklinde yapilmis, daha sonra 1998
yilinda yeni binasiyla beraber kapasitesi 9 derslik daha artarak anasmaiflariyla toplam 16 derslige
¢ikmustir. Toplam 6grenci mevcudu yaklasik 983 civarindadir. Okulumuzda toplam 1 Mudiir, 2
Miidiir yardimcisi, 38 6gretmen,2PIKTES Ogreticisi, 1 kadrolu (engelli) hizmetli gérev yapmaktadir.

. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mustafa Tatar {lkokulu Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu tic tema altinda 3 stratejik
amac, 7 stratejik hedef, 27 performans gostergesine ver verilmistir. Mustafa Tatar Ilkokulu
Midirligi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmus ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kay1t Bolgesindeki Ogrencilerin okula kayit orani % 85 iken bu oran % 98 e yiikseltilmistir.

Kayit olan 1. Smif 6grencilerinin en az 1 yil anasmufinda gitme oranlar1 %75 iken %87 ye
ytikseltilmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon orani %95 iken %100 olarak devam etmistir.

Bir Egitim doneminde 20 gun tizeri devamsizlik yapan ogrenci sayist 9 iken bu say1 3 e
diistirilmiistiir.

Bir Egitim doneminde 20 giin tizeri devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grenci sayist 11 iken bu
say13 e diistirulmustiir.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerden destek egitim odasindan yararlananlarin oran1 %75 iken%
98 e cikarilmustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 9 iken 15 e gikarilmistir.

Yabanci dil dersi ortalama puani 65 iken 78 e ¢ikarilmustir.

EBA portalma kayitl1 6gretmen orani %14 iken %100 e ¢ikarilmustir.

Egitim-Ogretim y1li icerisinde belge alan 6grencilerin oran1 %67 iken %81 ya cikarilmustur.
IYEP kapsaminda yapilan programinda her yil en az bir 6gretmen gorev almistir.

Bir Egitim-Ogretim donemi igerisinde etkinliklere katilan 63renci sayist %25iken %100 e
¢ikarimistr.

Okul dis1 6grenme ortamlarinda yapilan etkinlik sayis1 3 iken 5 e cikarilmastir.
Okul Sporlar1 kapsaminda sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani %5 iken %15 e ¢ikarilmustir.

Ytritiilen ders dis1 egzersiz sayist 1 iken 1olarak devam etmektedir.. 17



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

. Ogretmen bagina diigen hizmet ici egitim saati 12 iken 24 ye yiikselmistir.

. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oranm %18 iken %100 e ¢tkmuistr.
. Ogretmen bagina 6grenci sayisi 29 iken 30.7 eyiikselmistir.

. Ogretmen memnuniyet oran %85 iken %94 e yiikselmistir.

. Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama orani %100 iken %100 olarak devam etmistir.
. Donatim ihtiyaglarmin giderime orani %87 iken %100 e ¢ikmustir.

. Okul web sayfasmin gortintiilenme sayis1 176 den257 e ¢ikmustur.

. Veli toplantilarma katilim orani %70 ten % %95 e ¢cikmustr.

. Okulum Temiz Sertifika sayisi 1 olarak gerceklesmistir.

. Beslenme Dostu Okul Sertifika say11 olarak gerceklesmistir.

. Geri dontistim kapsaminda etkinlik sayis1 1 iken 4 olmustur.

. Veli memnuniyet oran1 %87 e ¢ikarilmustir.

C. Mevzuat Analizi

Mustafa Tatar {lkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve
29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlign Okul Oncesi ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmistir.

Okul Midiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu :

MADDE 39 - (1) Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mtidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
turlt egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il /ilce milli egitim miiduirltiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul mudiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak
egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarimni ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarimni kurallara
uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alur.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Mudurin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda mudiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine

getirir.
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Ogretmen

MADDE 43 -(1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/simif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytiktimltidiir.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi hilinde baska bir sinif1 da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin siif 6gretmenlerince okutulmast
esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan
ogretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi1 durumunda; bu dersler
ayn egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur.
Ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak {izere,
mezun oldugu ytiksekogretim programu itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak
atanabilme sartlarmi tasiyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin
karsilanamamasi1 durumunda bu dersler yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smif
ogretmenleri veya sinf 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig durumlarda bu
dersler smif 6gretmenince okutulur.

(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltirti ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince
okutuldugunda simf Ogretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve Ogretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden bagka bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon {iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smnav komisyonlarinda,
okulda yapilan her turlt resmi toplantilar ve mahalli kurtulus gtinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik
ibare: RG10/7/2019-30827) bes gin oOnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gtindemi
ogretmenlerin de gortisti alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere calisma
gilinlerinde yapilir.

(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda cocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar
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Mustafa Ozdal ilkokulu Miudirligtnt tim kamu kurumlari baglayan genel mevzuat
hiiktimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen mevzuat ile gorevlerini stirdiirmektedir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete "de
yayimlanarak ytrtrliige giren Cumhurbaskanlhig Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, miidiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki
5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Tablo 4: Mevzuat Listesi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma liskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligmma Bagli Egitim Kurumlarmm Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhi@1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim 6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

gfll(llll)‘l(lelrlilll;rve S Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6net.
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

. . Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y énergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme

Isim ve Tanitim Vsl

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede okulumuz2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Mudurligumiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boltimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlig1 T7irkiye yiizyil merkezde olmak
tizere st politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)

Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyil

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhigi Tirkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alani

FAALIYET ALANI 1 : EGIiTiM - OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: YONETiIM VE DENETiIM HiZMETLERI

Uriin ve Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ogretmenler Kurulu

Sinif i¢i uygulamalar

Destek egitim faaliyetleri

Donem ici degerlendirmeler

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yirttiilmesi
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi
Ders Planlar1

Uriin ve Hizmetler
Kay1t-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Odeneklerle ilgili is ve Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI 2 :BiLIMSEL, KULTUREL,
SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

FAALIYET ALANI 5 : REHBERLIK VE
YONLENDIRME HiZMETLERI

Uriin ve Hizmetler

Halk oyunlar:

Uriin ve Hizmetler

Ogrenci




Satrang

Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler
Piknikler

Sosyal Kultip ve Toplum Hizmeti Calismalar:
Futbol

Cocuk Oyunlar1
Miizikli oyunlar

Ogretmen

Veli

Sinuf Ici Rehberlik Hizmetleri
Ozel Egitim Hizmetleri

Okul Saghi Is ve Islemleri

FAALIYET ALANI 6 : YETiSKIN EGIiTiMi VE HALKLA
ILISKILER

Uriin ve Hizmetler

Veli toplantilar:

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

F. FAALIYET ALANI 3: OLCME VE
DEGERLENDIRME

FAALIYET ALANI 7: INSAN KAYNAKLARI

Uriin ve Hizmetler
Kazanim Degerlendirme Calismalar1
EBA kullaniminin yaygmlastirilmasi
MEB Projelerinin ytirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar:

Sendikal Hizmetler

Atama, norm, gorevlendirme islerinin yirtitiilmesi

G. FAALIYET ALANI 8 : FIZIKI VE
TEKNOLOJIK ALTYAPI FAALIYETLERI

Uriin ve Hizmetler
Oku IGuivenliginin Saglanmast
Ders Kitaplarmin Dagitimi1
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri
Egitim faaliyetlerinde kullanilan alt yapilarin
diizenli calismasi

Mevzuatla Milli Egitim Mitidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiltikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmn ve faaliyetlerinin biitininin gozden
gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama
stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar yiirtitilmustiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirltigtimtiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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H. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mustafa Tatar ilkokulu
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz e Milli Egitim Mudiirliga ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
Okul mudiirliikleri ile mtidtrltigtimiiz biinyesindeki 6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler
kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Tablo 7: Paydas Matrisi
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Mustafa Tatar Ilkokulu Miudiirliigi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla kurumumuzunolusturdugu,Google form
ile i¢ (http://meb.ai/LRwOI7 ,http://meb.ai/ly02PG,)ve dis (http://meb.ai/UJYF5ua)paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 35+253i¢ paydas, 340 dis paydasin(veli) Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve

onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

MelikgaziMustafa Tatar Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve gortsleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.
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“OGRETMEN (IC PAYDAS)GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET
SONUCLARI
Paydaslarm Miudirligimiiz “Mustafa Tatar [lkokulu Midirliigi biinyesinde calisiyor
olmaktan mutluyum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 1'de yer verilmistir.
Sekil 1’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil:1

1-Mustafa Tatar ilkokulu Miidiirli§ii biinyesinde caligiyor olmaktan mutluyum.
35 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 12 (%34,3)
Katiliyorum 23 (%65,7)
Kararsizim [—0 (%0)
Kismen Katiliyorum [0 (%0)

Katilmiyorum |—0 (%0)

Paydaslarin Midurlugtimiiz “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2'de yer verilmistir. Sekil 2’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn %85,7 oraninda memnun

oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 2

2-- Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.
35 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —11 (%31,4)

Katiliyorum —19 (%54,3)
Kararsizim
Kismen Katiliyorum —2 (%5,7)
Katilmiyorum
0 5 10 15 20
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Paydaslarin Mudtrlugumiiz “Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasina
yatkindir..” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3'de yer verilmistir. Sekil 3’deki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 85,7 oraninda

memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 3

3-- Calistigim kurumda c¢alisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir.
35 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 9 (%25,7)

Katiliyorum —19 (%54,3)
Kararsizim —5 (%14,3)
Kismen Katiliyorum —2 (%5,7)
Katilmiyorum
0 5 10 15 20

Paydaslarin Mudiirligumiiz “ Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir
uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'de yer verilmistir. Sekil
4’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 81,4

oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 4

4- Cahstigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 21 (%60)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum
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Paydaslarin Miudtrligtimtiz “ Calistigim kurumda baghh bulundugum yoneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5'de
yer verilmistir. Sekil 5'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin % 87,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sekil 5

5-Galistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yénetim becerisi yeterli diizeydedir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 13 (%37,1)
Katiliyorum 21 (%60)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilimiyorum

25

Paydaslarmn Miudirligimiiz “Mustafa Tatar Ilkokulu Miudirliginde calismayr diger
kurumlarda calismaya tercih ederim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de
yer verilmistir. Sekil 6'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarm % 88,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 6

6- Mustafa Tatar ilkokulu Miidirligiinde calismayi diger kurumlarda galismaya tercih ederim.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 9 (%25,7)
Katiliyorum 22 (%62,9)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum
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Paydaslarin Miudurltigtimiiz “Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diistintiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de
yer verilmistir. Sekil 7'deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin % 98,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 7

7-Cahstigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu diisiinGyorum.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 12 (%34,3)
Katiliyorum 22 (%62,9)
Kararsizim [—0 (%0)
Kismen Katiliyorum .—1 (%2,9)

Katiimiyorum |—0 (%0)

Paydaslarin Mudurlugtimiiz “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lciide
dikkate alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil
8'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn %

91,4oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 8

8-Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lciide dikkate alinir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 23 (%65,7)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum
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Paydaslarin Miudirltigtimiz “Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir.
Sekil 9'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 82,8
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 9

9-Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim
35vyanit

Kesinlikle Katiliyorum 10 (%28,6)

Katiliyorum —18 (%51,4)
Kararsizim —5 (%14,3)
Kismen Katiliyorum —2 (%5,7)
Katiimiyorum
0 5 10 15 20

Paydaslarin Mudurltigtimiiz “Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
dustintiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil
10’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 90,05
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 10

10-Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniyorum
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 23 (%65,7)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum

25
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Paydaslarin Miudurltigtimiiz “Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
11’de yer verilmistir. $Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin % 97,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 11

11-Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
35vyanit

Kesinlikle Katiliyorum 15 (%42,9)

Katiliyorum —19 (%54,3)

Kararsizim —1 (%2,9)
Kismen Katiliyorum [0 (%0)
Katilmiyorum |0 (%0)
0 5 10 15 20

Paydaslarin Mudurlagimiz “Problemlere karsi ¢oztim odakliyimdir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12'de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadar.

Sekil 12

12-Problemlere karsi ¢éziim odakhyimdir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 15 (%42,9)
Katiliyorum 20 (%57,1)
Kararsizim [—0 (%0)
Kismen Katiliyorum [0 (%0)

Katilmiyorum |0 (%0)
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Paydaslarin Mudirltigtimiiz “Yenilik¢iyimdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 13'de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin % 95,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadair.

Sekil 13

13-Yenilikgiyimdir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum —19 (%54,3)

Kararsizim —1 (%2,9)
Kismen Katiliyorum 1(%2,9)

Katilmiyorum |—0 (%0)

Paydaslarm Miidirltigimiiz “Idareciler erisilebilirdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin % 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 14

14-idareciler erigilebilirdir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 17 (%48,6)
Katiliyorum —18 (%51,4)
Kararsizim |0 (%0)

Kismen Katiliyorum [—0 (%0)

Katilmiyorum |—0 (%0)

31



Paydaslarin Mudurlugumiiz “Etik degerlere bagliyimdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarm % 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadar.

Sekil 15

15-Etik degerlere bagliyimdir.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 22 (%62,9)
Katiliyorum 13 (%37,1)
Kararsizim [—0 (%0)
Kismen Katiliyorum [—0 (%0)

Katilmiyorum |—0 (%0)

Paydaslarin Mudurlugtimiiz “ Calistigim kurumda ¢cogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir. Sekil 16’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn % 100 oraninda memnun

oldugu anlasilmaktadir.

Sekill6

16- Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum 23 (%65,7)

25
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Paydaslarin Miudurltigtimiz “Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylasirlar.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17'de yer
verilmistir. Sekil 17'deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin % 82,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sekill7

17- Cahstigim kurumda c¢alisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 9 (%25,7)

Katiliyorum 20 (%57,1)

Kararsizim 3 (%8,6)

Kismen Katiliyorum 2 (%5,7)

Katiimiyorum 1(%2,9)

Paydaslarin Miduirlagtimitiz “Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten
ilgilendiriyor.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil
18’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 97,2

oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekill8

18-Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
Kararsizim —1 (%2,9)
Kismen Katiliyorum [—0 (%0)

Katilmiyorum |—0 (%0)
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Paydaslarin Mudirlugtimiz “Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni
duygusal anlamda olumsuz etkiler.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 19'de
yer verilmistir. Sekil 19'deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin % 98,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sekil19

19-Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda olumsuz etkiler.
35yanit

Kesinlikle Katiliyorum 16 (%45,7)
Katiliyorum 18 (%51,4)

Kararsizim |0 (%0)

Kismen Katiliyorum .—1 (%2,9)

Katilmiyorum |—0 (%0)

0 5 10 15 20

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Paydaslarin Mudurligumiuz “Okul saghig: hizmetlerinden.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 81,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil20

1-Okul saghgi hizmetlerinden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)

@ 5.Memnun degilim

@ 6.Hic memnun degilim
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Paydaslarin Mudtrlugimiiz “Okulun teknik ara¢ gereg, fiziki imkanlarinin

4

ve donanmmimin yeterliliginden .” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de
yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin % 78,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sekil21

2-Okulun teknik ara¢ gereg, fiziki imkanlarinin ve donaniminin yeterliliginden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum
@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
) @ 4. Kararsizim(fikrim yok)
/ @ 5.Memnun degilim

@ 6.Hig memnun degilim

Paydaglarin ~ Midirltgimiiz  “Ogrenci  devamsizligimin  azaltilmasmma  yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22'de yer verilmistir. Sekil
22'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 75,6
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadur.

Sekil22

3-Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)

@ 5.Memnun degilim

@ 6.Hig memnun degilim
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Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 90,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sekil23

5-Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)

% @ 5.Memnun degilim

@ 6.Hig memnun degilim

Paydaglarin Miidiirliigtimiiz “Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim
hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil
24’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 69,6

oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil24

6 -Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

340 yanit
@ 1.Cok memnunum
® 2. Memnunum
@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)
1 @ 5.Memnun degilim

@ 6.Hic memnun degilim

20,9%
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Paydaslarin Mudurliigiimiiz “Rehberlik ve Psikolojik danismanlik hizmetlerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’'de yer verilmistir. Sekil 25’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm % 73,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil25

7-Rehberlik ve Psikolojik danigsmanlik hizmetlerinden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

® 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)

@ 5.Memnun degilim

@ 6.Hic memnun degilim

Paydaslarin Miudurlugtimtiz “Ders dis1 (sosyal-sanatsal-sportif )faaliyetlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’de yer verilmistir. Sekil 26’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 77,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil26

10-Ders disi (sosyal-sanatsal-sportif )faaliyetlerden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
) @ 4. Kararsizim(fikrim yok)
> @ 5.Memnun degilim

47.4% @ 6.Hic memnun degilim
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Paydaslarin Miudirligumiiz “Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27’de yer verilmistir. Sekil 27’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm % 86,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

11-Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)

@ 5.Memnun degilim

@ 6.Hig memnun degilim

Sekil27

Paydaslarin Miudurliigumtiz “Okul calisanlariyla ihtiyac duydugumda rahatlikla
gortisebilme ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil
28'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 83,5

oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil28

12- Okul ¢alisanlariyla ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilme
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@® 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)

@ 5.Memnun degilim

@ 6.Hig memnun degilim
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Paydaslarin Mudirltigtimiz “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gticlendirme
calismalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29'de yer verilmistir. Sekil
29'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin % 92,6
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil29

13-Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢clendirme ¢alismalarindan
340 yanit

@ 1.Cok memnunum
@® 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)
A @ 5.Memnun degilim

@ 6.Hig memnun degilim

Paydaslarin Mudurltgumuz “Okullarin teknolojik altyapr ve donanim imkénlarinin

”

gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi vb.)” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 30’de yer verilmistir. Sekil 30’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin % 88,7oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil30

14-Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli tahta, internet
erisimi vb.)
340 yanit

@ 1.Cok memnunum

@ 2. Memnunum

@ 3. Orta diizeyde Memnunum
® 4. Kararsizim(fikrim yok)

‘_____ ® 5.Memnun degilim

® 6.Hic memnun degilim
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Paydaslarin Mudurligimiz “ Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi
anlastigini diistiniyorum.” memnuniyet dtizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31'de yer
verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin % 93,6oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sekil31

16- Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum
340 yanit

@ 1.Cok memnunum
@® 2. Memnunum
3. Orta diizeyde Memnunum
@ 4. Kararsizim(fikrim yok)
@ 5.Memnun degilim
@ 6.Hig memnun degilim

Kurulus I¢ci Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltgtimiizde kurum kiiltiirtintin olusturulmas: icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras: koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig: hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirltigtimiizde gorevli miidiir, miidiir
yardimcilari, 6gretmenler, yardimci hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimlar:1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gortsleri dikkate alinmaktadir. Miudurlugtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢ozimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 c¢alismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
Mudirtimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarm motivasyonu

3- Kurumsal degerler 40



4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlar1
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum dogrultusunda ytirtitmektedir.
Teskilat Yapis1

Mustafa Tatar Ilkokulu Midiirlaigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ytrtitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina bagl
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarmna iligskin yénetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 32 :Mustafa Tatar ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul Muddaru

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Personel
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan btiytik onem

tasimaktadir.
Okul Miudurlagu teskilatt personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.
Tablo 8:Kayseri Mustafa Tatar ilkokulu Miudtirlugu Personel Yapis:
PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM ASIL
SINIF OGRETMENI
30 30 ASIL
INGILIZCE OGRETMENI 2 2 ASiL
DIN KULTURU VE AHLAK BiLGiSIOGRETMENI 1 ASIL
REHBERLIK OGRETMENI 2 2 ASiL
OKUL ONCESi OGRETMENI
2 2 ASIL
EGITIM OGRETIM SINIFI (TOPLAM ) 37 37 0

Tablo 9: Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

OLMASI
. .. ) MEVCUT | . _.
PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLI IHTIYAC
DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 5 .
(typ)
TOPLAM 2 1
DiGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL (SOZLESMELI)
SUREKLI iSCi

PiCTES KAPSAMINDA
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirltigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiyiik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS
tizerinden “Yatirim 1§lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Orzliikk, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
yurttilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, e-Mubhtar(acik kap1)” gibi servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 10: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 11:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 7

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 -

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akillh 18
Tahta

5 Haberlesme Cihazlar1 1

6 Aydinlatma Clhazlari 1
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Fiziki Kaynak Analizi
Mustafa Tatar {lkokulu Mudiirlig Hiirriyet Mah. Cengiz Topel Cad. Giilseren Sok. No.8
Melikgazi/ Kayseri adresinde 1978 yilindan itibaren hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 12:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1+1 Yeterli

5 [hata Duvari 1 Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmast
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarm merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 13: Mustafa Tatar Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

32113991 GELIR 32.955,00 48.420,00 75.881,92 32254672 |  400.000,00

Mal ve Hizmet -

Alim Giderleri GIDER 25.008,75 21.424,04 38.538,00 288.868,00 380.000,00
GELIR TOPLAMI 32.955,00 48.420,00 75.881,92 32254672 |  400.000,00
GIDER TOPLAMI 25.008,75 21.424,04 38.538,00 288.868,00|  380.000,00

44



I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miudiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmaistir.
Tablo 14:Pestle Analizi

Tespitler idareye Etkisi
Etkenler (Etkenler/Soru ; Ne Yapilmalh?
Firsatlar Tehditler
nlar)
Ogrencilerin Farklh
_ .deg1§1k yeteneklere MEB ilgili kurullarinca
ihtiyaglarina, sahip ]
g . o belirlenen calismalara
dogal ogrencilerin
. o . uygun olarak
yeteneklerine | tespit edilmesi e
ve ilei cin eerekli mudirlugtimizce
&l cns hareket edilmesi
alanlarina calismalarin
odaklanmasi yapilmast
Okuls i Yab dil .
y o oneest .. apanet & Okul Oncesi Maddi yonden yetersiz
egitiminde | egitimine erken e . . ,
Egitim oranmin ailelerin belirlenerek
katki pay1 yaslarda 3 _ .
diismesi desteklenmesi
alinmasi baslanilmasi
Egitime olan
Politik ilgini t
o T ' gml{l, artmast Sahiplenme duygusunun
Faktorler | Yoneticilerin ve egitim ile . o
s yiiksek oldugu tiim
ve toplumun | ilgili dernek ve ers
s egitim paydaslarmin
egitime olan kuruluslarin
- e katkilarimin alinmasina
ilgisi egitime olumlu . .
devam edilmesi
bakis acisina
sahip olmasi
Ulusal/Ulusl
ararasi politik o Dil ve konusma
o Smif i¢i dil sorunu e .
istikrarsizlikl et e becerilerinin
i sebebi ile iletisimin e C e
ar nedeniyle gelistirilmesi icin gtinliik
- zayiflamasi, . o
go¢ . , hayatta ailelerin Tiirkce
gerekli ilerlemenin .
olgusunun B kullaniminin tesvik
irs . saglanamamasi . :
egitime etkisi edilmesi
Okulun
bulundl%gu Sosyal o kult.urel et ol
¢evrenin faaliyetleri
. artirilmasi
genel gelir kisitlamasi
durumu
Ekonomik Okulun Donat1 ve
Faktorler giderlerini yapilarin uzun Gerekli ve yeterli maddi
arttiran yillar sonucu kaynaklarm ayrilmasi
unsurlar ylpranmast
Cumhurbagk Kamu . Fayda-maliyet analizi
) Ihtiyaglarm
anliginca kaynaklarmm yapilarak kaynaklarmn
) o karsilanmasinda . ) .. )
alinan etkin, verimli ve onceliklendirilmesi




tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
glic olmasi

arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarma
gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)
Katma degere
doniisebilecek tiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Mal-iiriin ve
hizmet satin

Idarenin mali

Yeterli miktarda
olmamasi sebebi
ile hizmet satil

Imkanlarm artirilarak
ihtiyaglarin karsilanmasi

onden
alma ral?:atlatmam almada
imkanlar1 kisitlamalar
olusturmasi
Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
Gelenek ve : olanak verecek
Sosyo- B Merkez Ilgeler ve §
7 gorenek i . calismalara agirhik
Kiiltiirel kirsal yerlesim yeri . .
) bakimindan A verilmeli
durumun aile L ... | arasmndaki kiilttirel .
zengin bir tarihi Parcalanmus ailelere ve
yapisina . ) farkliliklar .
. gecmise sahip ) cocuklarina yonelik
etkisi Parcalanmus aileler i ) ..
olmasi rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
tiirt ve sayist artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
Niifus hareketleri t')“ret?nen e vénetic
\
ve kentlesmede ,g o y
niteligi, egitim ortamu,
o yasanan hizli
Sosyo- Genis bir .. donanimi ve kazanimlar
L degisim
Kiiltirel | Kamuoyunu paydas ... acisindan olusan
N e o y Medyada egitim
Faktorler n egitim kitlesinin varlig VISP = farkliliklarin azaltilmasi
L2 i ve Ogretime iliskin
Ogretimin Nitelikli ) ve uluslararasi
etim! et cogunlukla
kalitesi ile isglicinin standartlarin
. D . . olumsuz e
egitim yetistirilmesi . yakalanmasy; biittin
Lo . ) haberlerin 6n ] 5
Ogretim icin mesleki ve bireylere cagin
o plana ¢ikarilmasi A )
calisanlarinin | teknik egitimin , gerektirdigi bilgi, beceri,
e B , y Toplumda kitap .
niteliginin onemli oldugu yeterlik, tutum ve
okuma, spor
artmasina algisi o, il e davranislarin
, \
iliskin Kaliteli egitim yap L kazandirilmasi;
. e kiilttirel e e 1
beklenti ve ve dgretime , ogrencilerin bilimsel,
=, . . faaliyetlerde o
destegi iliskin talebin kiiltiirel, sanatsal ve
bulunma . ,
artmast b sportif faaliyetlere
aliskanliginin

yetersiz olmasi

katiliminin artirilmasz;
ozel yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,




ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve
degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi

[limizde ic ve

erisim imkani

dis goc alan
bt’).l.geler.de Cocuklarm okula Ailf:le.rin b1.1 .husuéta
bolgenin ) bilgilendirilmesi
s devamsizlig y
kilttirel Okula devamliligin
konusunda . x o
yapismin o veliler ve 6grenciler icin
velilerin tutumu 1
cocuklarin daha cazip hale
okula getirilmesi
devamina
etkisi
Kitlesel gog¢
hareketleri ile ) L Gog ile gelen
Kitlesel gog ile R . .
gelen _ _ orgiin egitim Mahallemizde gecici
< gelen bireylerin 5 L2
niifusun cagmdaki niifusun | koruma altinda bulunan
topluma uyumu , ,
topluma .. dil problemi, yabancilarin ¢ocuklarmnin
icin olusturulan . . s N ..
uyumunu .. yetiskinlerin egitim ve Ogretime erisim
g politika ve o o
saglamada topluma imkanlarmnin artirilmasi
programlar
ortaya ¢ikan adaptasyonu
sorunlar
Yanls bilgileri
Bilginin hizl aan linllaglmjsl:l
uretim) Bilgiye soillu};i eksik eya
v
erisilebilirlik | ulasilabilirligin . y Aile kontrolii ve
, yanlis 6grenme o ..
ve artmasi ile bilin¢lenmesinin
o N Kontrol ve et
kullanilabilirl Ogretimin , artirilmasi gerekliligi
el denetim
iginin kolaylasmasi .
, , mekanizmasinin
gelismesi ,
yeterli olmamasi
Egitim ve Ogrencilerin dijital
Teknolojik ogretim bagimhilik halinde
Faktorler sunumunda olma tehlikesi
E-Ogrenme | fiziki mekandan | Ogretmenlerin Gerekli olanaklarin ve
ve Internet bagimsiz teknolojik temelli egitimlerin artirilarak
ortaminda olabilme egitim araclarmin egitim-0gretim
bilgi Maliyet kullanimi igin ortamlarmin, ve
paylasimminin avantajmin yeterince hazir calismalarinin
artmasi olusmasi olamamasi iyilestirilmesi
Dezavantajli Ogrencinin aktif
ogrencilere ogrenme yerine

pasif 6grenme




Cevresel
Faktorler

Zaman durumunda
tasarrufunun kalmasi
saglanmasi
Teknolojik
t
ot ar.n ve Yeterince fiziki o o i
aletlerin hizli Fiziki kapasitenin 6grenci
. ortam ve .
sekilde sayisl ile orantili olarak
altyapinin
hayatimiza artirilmast
: . bulunmamasi
girmesi
Kurum yonetici ve
M tt : 11 onelik
evziata Ihtiyaca yonelik Hizli yapilan pErsonetiere yonet
Meydana N yasanan mevzuat
mevzuatlarin degisikliklere e eyt
gelen . : degisiklikleri ve
b gilincellenmesi uyum sorunlari o
degisiklikler uygulamalari ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Ani gelisen ve
. .o 1 . -1- t
e coZtINES] actily< Biirokratik is ve
Yonetici ve gerektiren is ve . .
.. o . . . islemlerin
Biirokratik is | personeli yasal islemlerin .. i
. .. . . sadelestirilmesi,
ve islemler | olarak giivence gecikmesi o
, Sorumluluk dahilinde
altina alinmasi Evrak is ve o .
. . yetkilerin artirilmasi
islemlerinin
yogunlugu
Cevre
Surdirilebili | duyarliligi olan
r cevre kurumlarin
politikalarim1 | mtdurltagumiz
n ile is birligi Lo, Mgili kurum ve
Is birligi yapilan , ..
uygulaniyor yapmasl, kuruluslarin faaliyetlerini
kurumlarin .
olmasi, uygulanan _ yogunlastirarak
A kapasite durumu 1o .
toplumun ve miifredatta surdiirmesi

yerel cevreye yonelik
yonetimlerin tema ve
farkindalig: kazanimlarin
bulunmasi
flimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmast | Ogrenci ve velilere belli
Depremlerin | Depremin olast Deprem hakkinda aralikla bilgilendirme
L toplumda verilmesi ... . .
toplumun etkilerinin gereken egitim ve egitimlerinin periyotlar
depreme azaltilmasi ve | farkindalik faaliyetlerinin | halinde uzaktan ve ytiz
kars1 farkindaligin H fll”fgll(n_ﬂfligl _ ytiize olarak devam
duyarliligmmi | olusturulmasi . 51 L rastiern _ etmesi
egitimlere yeterli
artirmasi

Oonemi vermesi
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J. GZFT Analizi

Midiurltigtimiiziin performansin etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler Dbelirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gticlii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Midurliigiimtiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midurltigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 15: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ogrencilerin egitim-ogretim siirecine aktif katilimi
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinn tilke ortalamasinda olmasi
DYS sisteminin kullaniltyor olmasi
Kurumun galisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi
. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
| Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
L Etkili denetleme sisteminin varlig1
. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde stirdtirtiltiyor
olmast
. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Midiurlugiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
L Ogrenci devam oranlariin yiiksek olmast
. Fatih projesi teknoloji alt yapisina sahip smif ortaminin varligt

L Iki farkli binada egitim-6gretim faaliyetlerinin karsilanabilmesi
L Ogrencisinin ihtiyaglarini karsilayan veli profiline sahip olmamiz




1.Okullarimizda dgrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamast

2.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde kadrolu yardimei personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

3.1lkdgretimde cocuklarn diigtinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
4.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
5.0kul-aile isbirliginin yeterli diizeyde olmamast.

6. Ogrenciler i¢in hedeflenen faaliyetlere uygun ve yeterli biitce olmamas

7.0kulda kapali spor salanu olmamas:.

8.Kullanilan WC'lerin yeterli olmamast.

9.1kili 6gretim yapilmast

10.0Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisime yeterince agik olmamast

11. Yabanct uyruklu 6grenciler ve velilerle yabanct dilden dolay: yeterli iletisim kurulamamasi
12.0kul ¢ikis kapis: oniintin darligr ve okul oniinde yol bulunmas

Teknoloji kullamilarak okulun giivenliginin saglanmasi

Donat ihtiyaglarinin yeterli durumda olmas:.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin artmasi

Sehrin merkezinde olmasi, ulasimin kolay olmast.

Egitim altyapilarinin mevcut olmast

Swniflarda akilli tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmast.

Kuruma ulagimin kolay olmasi

Kurumun kayit alaminda bulunan paydaglarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiintin bozulmalarin artmas

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin dSrenciler tizerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanli§imin yetersiz
olmast

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarimin diistik olmast

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Degisime ve gelisime yeteri kadar agik olmayan toplumsal yaprnin varligi

. Ekolojik gevrenin bozulmast ve buna neden olan endiistriyel etkiler

. Ailelerin maddi olanaklarinin yetersizlikleri




K.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midiurltgtimiiz olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak
her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak muidiirliguimiiz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

Gelecege Bakis

Bu boliimde; Mudurlagiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadar.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mud{irltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
duistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut
kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimini ve kullanim saglayan, gerekli personel ve teknolojik
donanim temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi de@erlerine
sahip cikan, yenilikci, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarl,
tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazannus mutlu bireyler yetistiren bir kurum
olmaktir.

Vizyonumuz:

Karsilastig1 sorunlara akilci ¢oziimler iireten, hiir ve demokratik diisiinen, bilimsel metotlarla egitilmis
, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yaratici, bilingli ve kendine giivenen bireyler yetistirmektir.
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Temel Degerlerimiz:

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diristliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirlige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma 6zgirlGguni garanti altina alan akademik 6zglirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, durdstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basari 6l¢lti temelinde gercgeklestiriimesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltlr 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip
oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda vyiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, &grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmas1 temel degerlerimizdir.

10) Katilmeilik: Iyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla caligma ilkesi
Universitemiz i¢in énemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in liniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu
ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
list kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir. 52



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Amac¢ 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 16. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gst dgrenime gegisi

saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir




10 80 85 88 90 95 98 Her ay 6 ay

40 4 3,5 3,1 2,7 2.4 2,1 Her ay 6 ay
40 0,5 0,4 0,35 0,30 0,25 0,20 | Heray 6 ay
Okul idaresi

Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

IYEP kursu agacak goniillii 6gretmenin istekli olmamasi
Devamsiz 6grencilerle iletisime gegme zorlugu

Teknolojik araglara sahip olmada yetersizlik

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

50.000 TL

Ogretmen ihtiyac
3. Sinifa gegmis okuma yazmada basarisiz 6grencilerin varlig

Devamsiz 6grencilerin varlig




Ogrencilerin teknolojik araca olan ihtiyaglari
IYEP &gretmeni ihtiyac

Devamsiz 6grencilerle iletisime gegilmesi devamsizlik sebeplerinin arastiriimasi

Tablo 17. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart Sablonu

.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

utum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci

20 20 25 30 35 40 45 Her ay 6 ay

20 2 3 4 5 6 7 Her yil | Her yil
20 320 500 700 800 900 | 1000 | Heryl | Her yil
20 1 2 3 4 5 6 Her yil | Her yil
20 150 300 500 800 900 | 1000 | Heryl | Her yil

Rehberlik Servisi

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler, Yardimci Kuruluslar

Egitime katilmak istememek
Egitim verecek profesyonel kisileri bulmakta zorluk
Egitim konularina hakim olamama

Maddi zorluklar




S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin  kitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve okul mudirlGglince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghklh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

60.000 TL

Okul kiitliphanesinin varhig

Egitime gonulli olmak

Kitap temin etmek

Egitim verecek profesyonel kisiler bulmak

Ogrencileri egitimlere heves etmesi

Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

.3 Egitim ortamlarmimn fiziki imkanlar gelistirilecektir

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Okul idaresi




Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik, Okul Aile Birligi, Veliler, Diger Kuruluslar

Cevreyle iletisimde reklam kaygisi
Yeterli destegin alinamamasi

Ekonomik sikintilar

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

500.000 TL

Fiziki mekanin yetersizligi

Atolyeler kurulmasi

Cok amagh salonun iyis,lestirilmesi

Materyal ve Donatim ihtiyaci

Tablo 19. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler|
etistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda ders disi etkinliklere]
atilim orani artirilacaktir.




25 85 92 95 97 99 100 | Heray 6 ay

25 80 85 90 92 95 100 6 ay Her yil
25 17 20 25 27 30 35 Her yil | Her yil
25 90 92 95 97 99 100 | Her ay 6 ay

Ogretmenler

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler

Saglk problemleri
Yeterli alan

Maddi kaynak bulma zorlugu

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kdlturel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.




S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenmis olup boyalarn

yenilenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

45.000 TL

Cesitli politika degisiklikleri,
Yeterli kaynak tahsisi,
Ogretmen egitimi

Aile katihmini artirma

Yarismalara katilma
Hizmet ici egitim

Sosyal etkinlik

Diger kuruluslarla isbirligi

Ekipman ve donanim

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

25000 |25:000 [25.000 [25.000 |25.000 125.000

25.000 |55 500 | 25.000 | 25.000 | 25.000 125.000

50.000 | 70.000 | 80.000 | 100.000 | 150.000 450.000

100,000 | 120-000 [130.000 [150.000 [200.000 | 700,000
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Bu bolimde Mustafa Tatar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MUSTAFA TATAR ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Mustafa Tatar Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmest,
4. Sonuglarn raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinm belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen, faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Mustafa Tatar Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.  Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 1 Milli Egitim
Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim
miidiirii ve yardimeilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
harrianmas: ve sunuimas:

Sekil 33: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulagilacagna iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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